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Resumen 

Esta investigación documental explora la relación entre la 
teoría de juegos evolutivos y las ciencias administrativas en 
empresas comerciales durante el periodo 2018-2023. La 
teoría de juegos evolutivos, una extensión de la teoría de 
juegos tradicional se utiliza para modelar y analizar 
estrategias adaptativas en entornos cambiantes, con 
aplicaciones en la administración de empresas. Este 
estudio analiza cómo las empresas comerciales aplican 
principios de la teoría de juegos evolutivos para mejorar la 
toma de decisiones estratégicas, la competitividad y la 
eficiencia organizacional. A través de una revisión 
exhaustiva de la literatura, se identificaron varios modelos 
teóricos que demuestran la implementación de estos 
principios en la práctica administrativa. Los resultados 
indican que las empresas que integran conceptos de la 
teoría de juegos evolutivos tienden a mostrar mayor 
adaptabilidad y éxito en mercados competitivos. La 
discusión aborda las implicaciones prácticas de estos 
hallazgos, así como las limitaciones y oportunidades para 
futuras investigaciones. Las conclusiones subrayan la 
importancia de la teoría de juegos evolutivos como 
herramienta complementaria en la formulación de 
estrategias administrativas, destacan su relevancia en el 
desarrollo de políticas empresariales sostenibles y 
eficientes. Este estudio contribuye al conocimiento 
interdisciplinario al integrar conceptos de la teoría de juegos 
con prácticas administrativas contemporáneas, ofrece un 
marco teórico robusto para la innovación en la gestión 
empresarial. 
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Abstract 

This documentary research explores the relationship 
between evolutionary game theory and administrative 
sciences in commercial companies during the period 2018-
2023. Evolutionary game theory, an extension of traditional 
game theory is used to model and analyze adaptive 
strategies in changing environments, with applications in 
business administration. This study analyzes how business 
firms apply principles of evolutionary game theory to 
improve strategic decision making, competitiveness, and 
organizational efficiency. Through a comprehensive review 
of the literature, several theoretical models were identified 
that demonstrate the implementation of these principles in 
administrative practice. The results indicate that companies 
that integrate concepts from evolutionary game theory tend 
to show greater adaptability and success in competitive 
markets. The discussion addresses the practical 
implications of these findings, as well as limitations and 
opportunities for future research. The conclusions highlight 
the importance of evolutionary game theory as a 
complementary tool in the formulation of administrative 
strategies, highlighting its relevance in the development of 
sustainable and efficient business policies. This study 
contributes to interdisciplinary knowledge by integrating 
game theory concepts with contemporary administrative 
practices, offering a robust theoretical framework for 
innovation in business management. 
 
Keywords: Evolutionary game theory, administrative 
sciences, business strategies, sustainability, 
competitiveness. 
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Introducción 

La teoría de juegos evolutivos emergió como una 

herramienta poderosa para comprender las 

dinámicas estratégicas en entornos competitivos 

(Calvo, 2018; Fernández Fernández, 2018. A 

diferencia de la teoría de juegos clásica, que se centra 

en decisiones racionales y estáticas, la teoría de 

juegos evolutivos incorpora el concepto de 

adaptación y evolución de estrategias a lo largo del 

tiempo (Ruiz Contreras, 2023; Viera Pereira, 2023). 

Este enfoque resulta particularmente relevante en el 

contexto de las ciencias administrativas, donde las 

empresas necesitan adaptarse continuamente a 

cambios en el mercado y en el entorno competitivo 

(Perez, 2023; Ruiz Contreras, 2023). 

Las ciencias administrativas experimentaron una 

transformación significativa en las últimas décadas, 

integran enfoques y metodologías de diversas 

disciplinas para mejorar la eficiencia y la 

competitividad de las organizaciones (Hernández 

Vargas, 2023; Pérez et al., 2023). En este contexto, la 

teoría de juegos evolutivos ofrece un marco teórico 

innovador para analizar y mejorar las estrategias 

empresariales. Este artículo se propone explorar la 

relación entre la teoría de juegos evolutivos y las 

ciencias administrativas, enfocándose en las 

aplicaciones prácticas en empresas comerciales 

durante el periodo 2018-2023. 

La teoría de juegos evolutivos se basa en el concepto 

de que las estrategias exitosas se replican y se 

adaptan con el tiempo, similar a los principios de 

selección natural en la biología (Gómez Díaz & 

Figueroa Ortiz, 2022; González Martínez de Aragón, 

2022). En el ámbito empresarial, esto se traduce en la 

adaptación y evolución de estrategias 

organizacionales para mantener la competitividad. 

Las empresas que adoptan un enfoque evolutivo se 

anticipan mejor a los cambios en el mercado y 

responder de manera más eficaz a las amenazas y 

oportunidades (Hervada Gallego, 2021; Martín Dorta, 

2021). Esto es crucial en un entorno empresarial 

caracterizado por cambios rápidos y a menudo 

impredecibles debido a factores como la globalización 

y la digitalización. 

Durante el periodo 2018-2023, el entorno empresarial 

fue testigo de cambios significativos debido a factores 

como la globalización, la digitalización y la creciente 

importancia de la sostenibilidad (Pérez et al., 2023; 

Viera Pereira, 2023). Estos cambios obligaron a las 

empresas a revisar y adaptar continuamente sus 

estrategias para mantenerse competitivas. En este 

contexto, la teoría de juegos evolutivos proporciona 

una herramienta útil para analizar cómo las empresas 

se adaptan y evolucionan en respuesta a estos 

desafíos (Gómez Díaz & Figueroa Ortiz, 2022; 

Quintero Peña, 2021). La globalización aumentó la 

competencia al abrir mercados y permitir a las 

empresas operar a nivel internacional, en tanto que, 

la digitalización transformó la manera en que las 

empresas interactúan con los clientes y gestionan sus 

operaciones internas. 

Además de los cambios globales, se han observado 

vacíos de conocimiento significativos en la aplicación 

de la teoría de juegos evolutivos en diversos países. 

En muchas economías en desarrollo, la falta de 

investigación y recursos limita la capacidad de las 

empresas para adoptar y adaptar estas teorías 

avanzadas (Almeida-Guzmán & Díaz-Guevara, 2020; 

Beltrán Puentes, 2018). Por ejemplo, en países de 

América Latina, la investigación sobre la integración 

de la teoría de juegos evolutivos en las estrategias 

empresariales es aún incipiente. Esto limita la 

competitividad de las empresas locales en un 

mercado globalizado (Alenza García, 2020; Castro 

Pérez, 2018). Asimismo, en muchas regiones de Asia 

y África, la implementación de estos principios se ve 

obstaculizada por la falta de formación y educación en 

ciencias administrativas avanzadas. 

Este vacío de conocimiento afecta la competitividad 

de las empresas, y también limita su capacidad para 

innovar y adaptarse a las dinámicas cambiantes del 

mercado. La falta de acceso a investigaciones y 

modelos teóricos actualizados restringe el desarrollo 

de estrategias efectivas que mejoren la eficiencia 

operativa y la sostenibilidad empresarial. En este 

contexto, es crucial fomentar la investigación y la 

educación en teoría de juegos evolutivos y su 

aplicación en la gestión empresarial en estos países. 

Esto contribuirá a reducir las disparidades en la 
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competitividad global y promoverá un desarrollo 

económico más equitativo. 

La teoría de juegos evolutivos se utilizó para modelar 

y analizar una amplia variedad de fenómenos en las 

ciencias sociales y naturales (González-Campo & 

Zamora Mina, 2020; Pulido Aponte, 2020). En el 

contexto de las ciencias administrativas, esta teoría 

proporciona observaciones importantes sobre cómo 

las empresas desarrollan estrategias adaptativas que 

les permitan sobrevivir y prosperar en entornos 

competitivos (González Martínez de Aragón, 2022; 

Pulido Aponte, 2020). Por ejemplo, la dinámica 

replicadora, un concepto central en la teoría de juegos 

evolutivos, se aplica para el entendimiento de cómo 

las estrategias exitosas se propagan y se adoptan 

dentro de una organización (Luque, 2019; Rodriguez 

Cartabia, 2019). 

En la práctica, la teoría de juegos evolutivos ayuda a 

las empresas en identificación y replicación de 

estrategias exitosas, optimización de la asignación de 

recursos y mejoramiento de su capacidad de 

respuesta a las fluctuaciones del mercado (Hervada 

Gallego, 2021; Rodriguez Cartabia, 2019). Esto es 

especialmente relevante en sectores donde la 

innovación y la capacidad de adaptación son cruciales 

para el éxito, por ende, las empresas que se adaptan 

rápidamente a los cambios del mercado tienen una 

ventaja competitiva significativa. Por ejemplo, la 

capacidad de ajustar precios en respuesta a la 

competencia y la demanda del mercado es una 

estrategia evolutiva efectiva que permita a las 

empresas maximizar sus ingresos y participación de 

mercado (Maqueda, 2023; Silveira Pérez et al., 2022). 

Además, la teoría de juegos evolutivos también 

proporciona un marco para desarrollar políticas 

empresariales más sostenibles y responsables, por 

ende, las estrategias que equilibran la rentabilidad a 

corto plazo con el crecimiento a largo plazo y la 

responsabilidad social mejoran la sostenibilidad y la 

imagen corporativa de las empresas (Pérez et al., 

2023; Pulido Aponte, 2020). En un entorno 

empresarial donde la responsabilidad social y la 

sostenibilidad son cada vez más importantes, las 

empresas que adoptan un enfoque evolutivo mejoran 

su reputación y atraer a consumidores y empleados 

comprometidos con la sostenibilidad (Almeida-

Guzmán & Díaz-Guevara, 2020; Beltrán Puentes, 

2018). 

Otro aspecto importante es la capacidad de las 

empresas para adaptarse a las dinámicas cambiantes 

del mercado, puesto que, la teoría de juegos 

evolutivos proporciona un marco teórico que permite 

a las empresas anticiparse a las tendencias del 

mercado y ajustar sus estrategias en consecuencia 

(Fernández de Gatta Sánchez, 2021; Mulder & 

Albaladejo, 2021). Esto es crucial para mantener una 

ventaja competitiva en mercados dinámicos y en 

constante evolución. Las empresas que prevén y 

responden a los cambios del mercado de manera más 

efectiva tienen más probabilidades de tener éxito a 

largo plazo (García García, 2018; Graziani, 2018). 

La integración de la teoría de juegos evolutivos en la 

estrategia empresarial también mejora la resiliencia 

organizacional, porque las empresas que adoptan un 

enfoque evolutivo desarrollan estrategias que les 

permitan enfrentar mejor las crisis económicas y otras 

perturbaciones externas (Martín Dorta, 2021; Pulido 

Aponte, 2020). La capacidad de ajuste y adaptación 

continua de las estrategias organizacionales en 

respuesta a los cambios del entorno es esencial para 

la supervivencia y el éxito a largo plazo (Rodriguez 

Cartabia, 2019; Ulate Montero, 2018). 

Sin embargo, a pesar de los beneficios potenciales de 

la teoría de juegos evolutivos, su implementación 

práctica enfrenta varios desafíos, en la idea de que la 

complejidad de los modelos teóricos y la necesidad 

de datos precisos son barreras importantes para su 

aplicación efectiva. La disponibilidad de datos 

adecuados es crucial para la implementación de estos 

modelos y la falta de datos precisos limita su 

efectividad. Existe la posibilidad de un sesgo de 

publicación, donde los estudios con resultados 

positivos tienen más probabilidades de ser publicados 

lo que  afecta la generalización de los hallazgos 

(González-Campo & Zamora Mina, 2020; Hervada 

Gallego, 2021).  

La variabilidad en la implementación de la teoría de 

juegos evolutivos entre diferentes empresas y 

sectores también presenta un desafío significativo. 

Las diferencias en la cultura organizacional y la 
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estructura de la industria influyen en la efectividad de 

estos modelos teóricos lo cual subraya la necesidad 

de adaptar las estrategias a las características 

específicas de cada contexto empresarial. 

Además, la resistencia al cambio y la falta de 

formación adecuada también limitan la adopción de 

enfoques evolutivos, en el sentido de que, el amparo 

de un enfoque evolutivo requiere un cambio en la 

mentalidad y la cultura organizacional lo que enfrenta 

resistencia por parte de los empleados y la dirección. 

La falta de formación y comprensión de los principios 

de la teoría de juegos evolutivos limita su 

implementación exitosa (Gómez Díaz & Figueroa 

Ortiz, 2022; Quintero Peña, 2021). Para superar estos 

desafíos es esencial que las empresas inviertan en 

sistemas de información y análisis de datos que 

faciliten la aplicación de estrategias evolutivas. Las 

organizaciones necesitan desarrollar políticas que 

promuevan la sostenibilidad y la responsabilidad 

social integran principios de teoría de juegos 

evolutivos en su estrategia corporativa.  

Los gerentes y directivos necesitan recibir formación 

en teoría de juegos evolutivos para mejorar sus 

habilidades de toma de decisiones estratégicas. Los 

empleados necesitan ser incentivados a participar en 

programas de capacitación continua que incluyan 

principios de teoría de juegos evolutivos para 

fomentar una cultura organizacional adaptativa 

(Rodriguez Cartabia, 2019; Vila Martínez, 2019). 

En este orden de ideas, la conveniencia de esta 

investigación radica en su capacidad para ofrecer un 

marco teórico que facilite la comprensión y aplicación 

de la teoría de juegos evolutivos en la administración 

de empresas comerciales. La relevancia social se 

manifiesta en la mejora de la competitividad y 

sostenibilidad de las empresas lo que tiene un 

impacto positivo en el empleo y el desarrollo 

económico. Las implicaciones prácticas son 

significativas ya que proporcionan a las empresas 

herramientas para optimizar sus estrategias y mejorar 

su capacidad de adaptación a un entorno empresarial 

dinámico. El valor teórico de esta investigación radica 

en la integración de conceptos de la teoría de juegos 

con prácticas administrativas lo que contribuye al 

avance del conocimiento interdisciplinario. La utilidad 

metodológica se refleja en el enfoque sistemático y 

riguroso empleado en la revisión y análisis de la 

literatura lo que garantiza la validez y fiabilidad de los 

hallazgos. 

Este estudio se centra en responder a la siguiente 

pregunta general de investigación: ¿Cuál es la 

relación entre la teoría de juegos evolutivos y las 

ciencias administrativas en empresas comerciales 

durante el periodo 2018-2023? Además, las 

preguntas específicas 1) ¿Cómo aplican las 

empresas comerciales los principios de la teoría de 

juegos evolutivos en la toma de decisiones 

estratégicas?, 2) ¿Qué impacto tiene la teoría de 

juegos evolutivos en la competitividad y adaptabilidad 

de las empresas comerciales?, 3) ¿De qué manera 

influye la teoría de juegos evolutivos en la 

sostenibilidad empresarial y la responsabilidad 

social?  

El objetivo general de esta investigación es analizar la 

relación entre la teoría de juegos evolutivos y las 

ciencias administrativas en empresas comerciales 

durante el periodo 2018-2023. Los objetivos 

específicos son: 1) evaluar la aplicación de los 

principios de la teoría de juegos evolutivos en la toma 

de decisiones estratégicas en empresas comerciales, 

2) determinar el impacto de la teoría de juegos 

evolutivos en la competitividad y adaptabilidad de las 

empresas comerciales y 3) examinar la influencia de 

la teoría de juegos evolutivos en la sostenibilidad 

empresarial y la responsabilidad social. 

Metodología 

La metodología de esta investigación documental se 

basa en una revisión exhaustiva de la literatura 

existente, abarca 40 documentos entre artículos 

académicos, informes empresariales, estudios de 

mercado y otras fuentes relevantes. Se establecieron 

criterios de selección de fuentes para asegurar su 

relevancia y calidad. Los estudios seleccionados 

fueron publicados entre 2018 y 2023, se priorizaron 

artículos en revistas académicas y conferencias de 

prestigio. También se consideraron informes y 

estudios de mercado que proporcionaran evidencia 

empírica de la aplicación de la teoría de juegos 

evolutivos en empresas comerciales. Además, se 
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incluyeron fuentes de diferentes regiones y sectores 

industriales para obtener una visión integral y diversa. 

La recolección de datos se realizó en varias etapas. 

Primero, se realizaron búsquedas en bases de datos 

académicas como Google Scholar, Redalyc, 

Latindex, Dialnet, JSTOR y Scopus, mediante el uso 

de palabras clave como «teoría de juegos evolutivos», 

«ciencias administrativas» y «empresas 

comerciales». Los resultados iniciales se filtraron 

según los criterios de selección establecidos, se 

revisaron los resúmenes y las conclusiones de los 

estudios para determinar su relevancia. Los estudios 

seleccionados se revisaron en detalle, se extrajo 

información relevante sobre la aplicación de la teoría 

de juegos evolutivos en la práctica administrativa. Se 

realizó un análisis comparativo de los modelos 

teóricos identificados, con el destaque de patrones 

comunes y diferencias significativas. 

Para el análisis documental se utilizó el análisis de 

contenido para identificar temas y patrones 

recurrentes en la literatura revisada, mediante la 

codificación de las menciones en la teoría de juegos 

evolutivos y su aplicación en la toma de decisiones 

estratégicas y la eficiencia organizacional. Además, 

se empleó el análisis de redes para visualizar las 

relaciones entre diferentes conceptos y autores en la 

literatura, lo que permitió identificar comunidades de 

investigación y enfoques teóricos predominantes.  

Por esto, la metodología empleada en esta 

investigación se diseñó para proporcionar una visión 

integral y rigurosa de la relación entre la teoría de 

juegos evolutivos y las ciencias administrativas en 

empresas comerciales. A través de un enfoque 

sistemático y multifacético, se busca contribuir al 

conocimiento interdisciplinario y ofrecer un marco 

teórico robusto para la innovación en la gestión 

empresarial. 

Resultados 

La revisión exhaustiva de la literatura reveló varios 

modelos teóricos que demuestran la aplicación 

efectiva de la teoría de juegos evolutivos en la 

práctica administrativa de empresas comerciales. En 

la tabla 1 se analiza que la aplicación de la teoría de 

juegos evolutivos en la toma de decisiones 

estratégicas mostró ser efectiva para el desarrollo de 

estrategias adaptativas y la optimización de recursos. 

 
Tabla 1. Aplicación de la Teoría de Juegos Evolutivos 
en la Toma de Decisiones Estratégicas. 

Categoría Subcategoría 

Toma de decisiones 
estratégicas 

Desarrollo de estrategias adaptativas, 
optimización de recursos 

Modelos teóricos Dinámica replicadora, evolución de 
estrategias de precios 

Las empresas que utilizan la dinámica replicadora 

ajustan sus estrategias en respuesta a cambios en el 

mercado mejoran así su capacidad para competir de 

manera más eficiente (Maqueda, 2023; Silveira Pérez 

et al., 2022). La evolución de estrategias de precios 

permite a las empresas adaptarse rápidamente a las 

condiciones cambiantes del mercado lo que resulta en 

una mejor posición competitiva (Suárez Eiroa, 2021; 

Yáñez, 2021).  

Estos modelos teóricos proporcionan a las empresas 

herramientas para analizar y ajustar sus políticas de 

manera continua, permiten una respuesta ágil y 

efectiva ante los cambios del entorno. Además, la 

capacidad de desarrollar estrategias adaptativas 

mejora la eficiencia operativa y también contribuye a 

una mayor resiliencia organizacional. La integración 

de estos principios en la toma de decisiones 

estratégicas facilita un enfoque proactivo frente a los 

desafíos del mercado, lo cual es esencial para 

mantener la competitividad en un entorno dinámico y 

globalizado. Por lo tanto, la teoría de juegos 

evolutivos se presenta como un marco pertinente para 

la mejora continua y la innovación en las estrategias 

empresariales. 

Conforme a la tabla 2, los resultados indican que las 

empresas que integran conceptos de la teoría de 

juegos evolutivos tienden a mostrar una mayor 

adaptabilidad organizacional y competitividad en el 

mercado. La anticipación a tendencias del mercado y 

el ajuste de ofertas de productos permiten a las 

empresas mantener su relevancia y atractivo para los 

consumidores (Fernández de Gatta Sánchez, 2021; 

Mulder & Albaladejo, 2021). Asimismo, estas 

empresas logran una mayor participación en el 

mercado y demuestran resiliencia frente a las 

fluctuaciones económicas lo cual es crucial para su 
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sostenibilidad a largo plazo (Martínez & Porcelli, 2019; 

Porcelli & Martínez, 2018).  

 
Tabla 2. Adaptabilidad Organizacional y 
Competitividad. 

Categoría Subcategoría 

Adaptabilidad 
organizacional 

Anticipación a tendencias del mercado, 
ajuste de ofertas de productos 

Competitividad Mayor participación en el mercado, 
resiliencia frente a fluctuaciones económicas 

La capacidad de anticiparse a las tendencias del 

mercado permite a las empresas reaccionar a los 

cambios, también influir en ellos y crean ventajas 

competitivas sostenibles. La adaptación continua de 

las ofertas de productos asegura que las empresas 

satisfagan las necesidades cambiantes de los 

consumidores, puesto que fortalecen su posición en 

el mercado. Además, la resiliencia frente a las 

fluctuaciones económicas permite a las empresas 

sobrevivir en tiempos de crisis, y también prosperar, 

aprovechan las oportunidades que surgen en un 

entorno incierto. Por lo tanto, la integración de la 

teoría de juegos evolutivos en la gestión empresarial 

mejora la adaptabilidad y competitividad de las 

empresas, y también asegura su crecimiento y 

sostenibilidad a largo plazo. 

En esta tabla 3, se identificaron varios modelos 

teóricos que proporcionan un marco para la 

implementación de estrategias evolutivas en la 

gestión empresarial. La dinámica replicadora y la 

propagación de estrategias exitosas son conceptos 

clave en estos modelos. La optimización de políticas 

de precios mediante estas estrategias lleva a una 

maximización de ingresos (Moscoso Paucarchuco 

et al., 2019; Porcelli & Martínez, 2018). Estos modelos 

teóricos permiten a las empresas analizar y ajustar 

continuamente sus políticas para adaptarse mejor a 

las condiciones del mercado lo que a su vez mejora 

su rendimiento financiero (Martínez & Porcelli, 2019; 

Porcelli & Martínez, 2018). La dinámica replicadora, al 

enfocarse en la reproducción de estrategias exitosas, 

asegura que las mejores prácticas se difundan y se 

adapten a través de la organización. Esto optimiza los 

procesos internos, y también mejora la competitividad 

externa al asegurar que las empresas mantengan 

prácticas que han demostrado ser efectivas en 

diversos contextos.  

 
Tabla 3. Modelos Teóricos de Estrategias Evolutivas. 

Categoría Subcategoría 

Estrategias 
evolutivas 

Dinámica replicadora, propagación de 
estrategias exitosas 

Aplicaciones 
empresariales 

Optimización de políticas de precios, 
maximización de ingresos 

La capacidad de ajustar continuamente las políticas 

permite una respuesta ágil y proactiva a las 

fluctuaciones del mercado, lo cual es esencial en un 

entorno empresarial dinámico. Además, la 

maximización de ingresos a través de la optimización 

de precios asegura que las empresas sean 

competitivas, y también rentables. La integración de 

estos modelos teóricos en la estrategia empresarial 

proporciona un marco sólido para la innovación y la 

mejora continua, lo cual asegura que las empresas se 

adapten y prosperen en un mercado competitivo. 

Con relación a la tabla 4, otro hallazgo relevante es el 

impacto positivo de la teoría de juegos evolutivos en 

la sostenibilidad empresarial, en este sentido, las 

empresas que adoptan un enfoque evolutivo tienden 

a desarrollar políticas empresariales más sostenibles 

lo que se centra en la rentabilidad a corto plazo, como 

también en el crecimiento a largo plazo y la 

responsabilidad social. La adopción de prácticas 

sostenibles mejora significativamente la imagen 

corporativa y la eficiencia operativa de las empresas 

(Suárez Eiroa, 2021; Yáñez, 2021).  

 
Tabla 4. Impacto en la Sostenibilidad Empresarial. 

Categoría Subcategoría 

Sostenibilidad 
empresarial 

Desarrollo de políticas sostenibles, 
equilibrio entre rentabilidad a corto 
plazo y crecimiento a largo plazo 

Responsabilidad social Mejora de la imagen corporativa, 
prácticas sostenibles 

Esto a su vez contribuye a un desarrollo más 

equilibrado y sostenible a largo plazo (Ribeiro de 

Oliveira et al., 2019; Santamaría Arinas, 2019). La 

adopción de políticas sostenibles responde a las 

demandas regulatorias y sociales crecientes, y 

también fortalece la posición competitiva de las 

empresas al construir una reputación positiva y 

duradera. La integración de prácticas sostenibles en 
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la estrategia empresarial asegura que las empresas 

equilibren la necesidad de rentabilidad con la 

responsabilidad ambiental y social, crea valor a largo 

plazo para todos los interesados.  

Además, las empresas que priorizan la sostenibilidad 

tienden a atraer y retener talento, lo cual es crucial 

para la innovación y el crecimiento. La mejora de la 

eficiencia operativa a través de prácticas sostenibles 

también contribuye a la reducción de costos, lo cual 

es esencial en un entorno económico competitivo. Por 

lo tanto, la teoría de juegos evolutivos proporciona un 

marco para la competitividad y la adaptabilidad, y 

también asegura que las empresas operen de manera 

sostenible y responsable. 

En la tabla 5 se observa que, a pesar de los beneficios 

identificados, la implementación de la teoría de juegos 

evolutivos en la práctica administrativa enfrenta varios 

desafíos. La complejidad de los modelos teóricos y la 

necesidad de datos precisos son barreras 

importantes para su aplicación efectiva. La 

disponibilidad de datos adecuados es crucial para la 

implementación de estos modelos y la falta de datos 

precisos limita su efectividad (Maqueda, 2023; 

Silveira Pérez et al., 2022; Yáñez, 2021). Además, 

existe la posibilidad de un sesgo de publicación, 

donde los estudios con resultados positivos tienen 

más probabilidades de ser publicados, lo que afecta 

la generalización de los hallazgos (Fernández de 

Gatta Sánchez, 2021; Mulder & Albaladejo, 2021; 

Suárez Eiroa, 2021). La variabilidad en la 

implementación de la teoría de juegos evolutivos 

entre diferentes empresas y sectores también 

presenta un desafío significativo. Las diferencias en la 

cultura organizacional y la estructura de la industria 

influyen en la efectividad de estos modelos teóricos, 

lo cual subraya la necesidad de adaptar las 

estrategias a las características específicas de cada 

contexto empresarial.  

 
Tabla 5. Limitaciones y Desafíos en la 
Implementación. 

Categoría Subcategoría 

Desafíos Complejidad de los modelos teóricos, 
necesidad de datos precisos 

Limitaciones Disponibilidad de datos, sesgo de publicación, 
variabilidad en la implementación 

Además, la resistencia al cambio y la falta de 

formación adecuada limitan la adopción de enfoques 

evolutivos, lo que requiere un enfoque integral para la 

gestión del cambio y la capacitación continua. Por lo 

tanto, aunque la teoría de juegos evolutivos ofrece un 

marco pertinente para la mejora de la toma de 

decisiones estratégicas y la competitividad, su 

implementación efectiva requiere un enfoque 

sistemático y adaptativo que considere las 

particularidades de cada empresa y sector. 

Discusión 

Los hallazgos de esta investigación destacan la 

relevancia de la teoría de juegos evolutivos como una 

herramienta poderosa para mejorar la toma de 

decisiones estratégicas y la eficiencia organizacional 

en empresas comerciales. La aplicación de la teoría 

de juegos evolutivos en la toma de decisiones 

estratégicas ofrece varias ventajas prácticas para las 

empresas comerciales. En primer lugar, permite a las 

empresas el desarrollo de estrategias adaptativas que 

responden eficazmente a cambios en el entorno 

competitivo. Esto es particularmente relevante en un 

contexto de globalización y digitalización, donde las 

condiciones del mercado cambian rápidamente 

(Martínez & Porcelli, 2019; Moneva et al., 2018; 

Porcelli & Martínez, 2018). 

Además, la teoría de juegos evolutivos proporciona un 

marco para la optimización en la asignación de 

recursos y maximizar la eficiencia operativa. Las 

empresas que adoptan un enfoque evolutivo 

identifican y replican estrategias exitosas, mejoran así 

su competitividad y resiliencia. Esto es especialmente 

importante en sectores donde la innovación y la 

capacidad de adaptación son cruciales para el éxito. 

Otro aspecto destacado es el impacto positivo en la 

sostenibilidad empresarial. La adopción de 

estrategias evolutivas permite a las empresas el 

desarrollo de políticas más sostenibles y 

responsables lo que mejora su imagen corporativa, y 

también contribuye al crecimiento a largo plazo. Esto 

es particularmente relevante en un contexto donde la 

responsabilidad social y la sostenibilidad se han 

convertido en factores clave para el éxito empresarial. 

A pesar de los beneficios identificados, esta 

investigación también enfrenta varias limitaciones que 
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necesitan ser consideradas. En primer lugar, la 

complejidad de los modelos teóricos de la teoría de 

juegos evolutivos dificulta su aplicación práctica. La 

implementación efectiva requiere una comprensión 

profunda de los principios teóricos y la capacidad de 

adaptarse a las dinámicas cambiantes del mercado 

(Martínez & Porcelli, 2019; Ribeiro de Oliveira et al., 

2019). Además, la disponibilidad de datos precisos y 

actualizados es crucial para la aplicación de la teoría 

de juegos evolutivos. La falta de datos adecuados 

limita la efectividad de los modelos teóricos y dificultar 

la toma de decisiones informada (Acosta-Pérez et al., 

2020; Alenza García, 2020). En este sentido, las 

empresas necesitan invertir en sistemas de 

información y análisis de datos que permitan una 

implementación efectiva de estrategias evolutivas 

(Almeida-Guzmán & Díaz-Guevara, 2020; Da Silva 

Antunes de Souza & Pasold, 2020). 

Otro desafío importante es la resistencia al cambio y 

las diferencias en la cultura organizacional, en el 

orden de que la adopción de un enfoque evolutivo 

requiere un cambio en la mentalidad y la cultura 

organizacional lo que enfrenta resistencia por parte de 

los empleados y la dirección. La falta de formación y 

comprensión de los principios de la teoría de juegos 

evolutivos limita su implementación efectiva (Ribeiro 

de Oliveira et al., 2019; Santamaría Arinas, 2019). A 

pesar de estas limitaciones, la investigación sobre la 

relación entre la teoría de juegos evolutivos y las 

ciencias administrativas ofrece varias oportunidades 

para futuras investigaciones. En primer lugar, es 

necesario realizar estudios empíricos que evalúen la 

efectividad de las estrategias evolutivas en diferentes 

contextos empresariales (Graziani, 2018; Martínez & 

Porcelli, 2018). Esto permitirá la validación de los 

modelos teóricos y proporcionará evidencia empírica 

de su aplicabilidad práctica. 

Además, es importante investigar cómo las 

diferencias en la cultura organizacional y la estructura 

de la industria afectan la implementación de la teoría 

de juegos evolutivos. Esto permitirá desarrollar 

estrategias adaptativas que consideren las 

particularidades de cada empresa y sector, mejoran 

así su efectividad (Mulder & Albaladejo, 2021; Suárez 

Eiroa, 2021; Yáñez, 2021). Otro aspecto relevante es 

la integración de la teoría de juegos evolutivos con 

otras metodologías y enfoques en las ciencias 

administrativas. La combinación de diferentes 

enfoques proporciona un marco más completo y 

robusto para la toma de decisiones estratégicas y la 

gestión empresarial (Perez, 2023; Ruiz Contreras, 

2023; Viera Pereira, 2023). En este sentido, las 

investigaciones futuras necesitan explorar cómo la 

teoría de juegos evolutivos se complementa con otras 

herramientas y metodologías, como la analítica de 

datos y la inteligencia artificial (González-Campo & 

Zamora Mina, 2020; Hervada Gallego, 2021; Pulido 

Aponte, 2020). 

Por último, la teoría de juegos evolutivos ofrece un 

marco teórico pertinente para la innovación en la 

gestión empresarial. Su aplicación práctica mejora 

significativamente la toma de decisiones estratégicas, 

la competitividad y la sostenibilidad de las empresas 

comerciales (Luque, 2019; Rodriguez Cartabia, 2019; 

Vila Martínez, 2019). Sin embargo, su 

implementación efectiva requiere una comprensión 

profunda de los principios teóricos, una capacidad 

para adaptarse a las dinámicas cambiantes del 

mercado y una cultura organizacional que favorezca 

la innovación y la adaptación (Fernández Fernández, 

2018; Muñoz Ramos, 2018). Este estudio contribuye 

al conocimiento interdisciplinario al integrar conceptos 

de la teoría de juegos con prácticas administrativas 

contemporáneas (González-Campo & Zamora Mina, 

2020; Pulido Aponte, 2020). Por esto, se espera que 

los hallazgos proporcionen un marco teórico robusto 

que sea utilizado por investigadores y profesionales 

para el mejoramiento de la gestión empresarial en un 

entorno competitivo y en constante evolución. 

Conclusiones 

Esta investigación demostró que la teoría de juegos 

evolutivos es una herramienta poderosa para la toma 

de decisiones estratégicas en empresas comerciales. 

Las empresas que integran estos principios muestran 

una mayor adaptabilidad y competitividad lo que 

mejora su resiliencia ante cambios en el mercado. 

Además, la adopción de estrategias evolutivas 

contribuye a la sostenibilidad empresarial lo cual 

permite un equilibrio entre la rentabilidad a corto plazo 

y el desarrollo sostenible a largo plazo. 
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En relación con el primer objetivo específico se evaluó 

la aplicación de los principios de la teoría de juegos 

evolutivos en la toma de decisiones estratégicas. Se 

encontró que estos principios facilitan el desarrollo de 

estrategias adaptativas y la optimización de recursos. 

Las empresas que adoptan un enfoque evolutivo 

ajustan sus estrategias en respuesta a cambios en el 

mercado lo que les permite competir de manera más 

eficiente. Este enfoque proactivo mejora la capacidad 

de las empresas para anticiparse a las amenazas y 

oportunidades del entorno competitivo. La integración 

de estos principios en la toma de decisiones 

estratégicas facilita una respuesta ágil y efectiva ante 

los desafíos del mercado lo cual es esencial para 

mantener la competitividad en un entorno dinámico y 

globalizado. La teoría de juegos evolutivos se 

presenta así como un marco pertinente para la mejora 

continua y la innovación en las estrategias 

empresariales. 

El segundo objetivo específico se centró en 

determinar el impacto de la teoría de juegos 

evolutivos en la competitividad y adaptabilidad de las 

empresas comerciales. Los resultados indican que las 

empresas que integran conceptos de la teoría de 

juegos evolutivos tienden a mostrar una mayor 

adaptabilidad organizacional y competitividad en el 

mercado. La capacidad de anticiparse a las 

tendencias del mercado y ajustar las ofertas de 

productos permite a las empresas mantener su 

relevancia y atractivo para los consumidores. 

Asimismo, estas empresas logran una mayor 

participación en el mercado y demuestran resiliencia 

frente a las fluctuaciones económicas, lo cual es 

crucial para su sostenibilidad a largo plazo. La 

integración de la teoría de juegos evolutivos en la 

gestión empresarial mejora la adaptabilidad y 

competitividad de las empresas y también asegura su 

crecimiento y sostenibilidad a largo plazo. 

Respecto al tercer objetivo específico se examinó la 

influencia de la teoría de juegos evolutivos en la 

sostenibilidad empresarial y la responsabilidad social. 

Se concluye que la adopción de estrategias evolutivas 

influye positivamente en la sostenibilidad empresarial. 

Las empresas que adoptan un enfoque evolutivo 

tienden a desarrollar políticas empresariales más 

sostenibles lo que se centra en la rentabilidad a corto 

plazo y también en el crecimiento a largo plazo y la 

responsabilidad social. La adopción de prácticas 

sostenibles mejora significativamente la imagen 

corporativa y la eficiencia operativa de las empresas. 

Esto contribuye a un desarrollo más equilibrado y 

sostenible a largo plazo. La adopción de políticas 

sostenibles responde a las demandas regulatorias y 

sociales crecientes y también fortalece la posición 

competitiva de las empresas al construir una 

reputación positiva y duradera.  

La integración de prácticas sostenibles en la 

estrategia empresarial asegura que las empresas 

equilibren la necesidad de rentabilidad con la 

responsabilidad ambiental y social crea valor a largo 

plazo para todos los interesados. Además, las 

empresas que priorizan la sostenibilidad tienden a 

atraer y retener talento lo cual es crucial para la 

innovación y el crecimiento. La mejora de la eficiencia 

operativa a través de prácticas sostenibles también 

contribuye a la reducción de costos lo cual es esencial 

en un entorno económico competitivo. Por lo tanto, la 

teoría de juegos evolutivos proporciona un marco 

para la competitividad y la adaptabilidad y también 

asegura que las empresas operen de manera 

sostenible y responsable. 

A pesar de los beneficios identificados la 

implementación de la teoría de juegos evolutivos 

enfrenta varios desafíos, como la complejidad de los 

modelos teóricos y la necesidad de datos precisos 

son barreras importantes para su aplicación efectiva. 

La disponibilidad de datos adecuados es crucial para 

la implementación de estos modelos y la falta de 

datos precisos limita su efectividad. Existe la 

posibilidad de un sesgo de publicación donde los 

estudios con resultados positivos tienen más 

probabilidades de ser publicados lo que afecta la 

generalización de los hallazgos.  

La variabilidad en la implementación de la teoría de 

juegos evolutivos entre diferentes empresas y 

sectores también presenta un desafío significativo. 

Las diferencias en la cultura organizacional y la 

estructura de la industria influyen en la efectividad de 

estos modelos teóricos lo cual subraya la necesidad 

de adaptar las estrategias a las características 

específicas de cada contexto empresarial.  
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La resistencia al cambio y la falta de formación 

adecuada también limitan la adopción de enfoques 

evolutivos lo que requiere un enfoque integral para la 

gestión del cambio y la capacitación continua. Aunque 

la teoría de juegos evolutivos ofrece un marco 

pertinente para la mejora de la toma de decisiones 

estratégicas y la competitividad su implementación 

efectiva requiere un enfoque sistemático y adaptativo 

que considere las particularidades de cada empresa 

y sector. 

Para el abordaje de estos desafíos se recomienda 

que las empresas inviertan en sistemas de 

información y análisis de datos que faciliten la 

aplicación de estrategias evolutivas. Las 

organizaciones necesitan desarrollar políticas que 

promuevan la sostenibilidad y la responsabilidad 

social, puesto que, integran principios de teoría de 

juegos evolutivos en su estrategia corporativa. Los 

gerentes y directivos necesitan recibir formación en 

teoría de juegos evolutivos para el incremento de sus 

habilidades de toma de decisiones estratégicas. Los 

empleados necesitan ser incentivados a participar en 

programas de capacitación continua que incluyan 

principios de teoría de juegos evolutivos para 

fomentar una cultura organizacional adaptativa. 

Además, se identificaron varias oportunidades para 

futuras investigaciones. Es necesario realizar 

estudios empíricos que evalúen la efectividad de las 

estrategias evolutivas en diversos contextos 

empresariales. Investigaciones adicionales necesitan 

explorar cómo las diferencias en la cultura 

organizacional y la estructura de la industria afectan 

la implementación de la teoría de juegos evolutivos. 

La integración de esta teoría con otras metodologías 

y enfoques en las ciencias administrativas 

proporciona un marco más completo para la gestión 

empresarial. Explorar la combinación de la teoría de 

juegos evolutivos con herramientas como la analítica 

de datos y la inteligencia artificial mejoraría aún más 

la efectividad de las estrategias empresariales. 

En conclusión, la teoría de juegos evolutivos ofrece 

un marco teórico pertinente para la innovación en la 

gestión empresarial. Su aplicación práctica mejora 

significativamente la toma de decisiones estratégicas 

la competitividad y la sostenibilidad de las empresas 

comerciales. Este estudio contribuye al conocimiento 

interdisciplinario al integrar conceptos de la teoría de 

juegos con prácticas administrativas 

contemporáneas, pues proporciona un marco teórico 

robusto para el mejoramiento de la gestión 

empresarial en un entorno competitivo y en constante 

evolución. Las empresas que adopten estos 

principios estarán mejor preparadas para enfrentar 

los desafíos del futuro y aprovechar las oportunidades 

en un mercado globalizado y dinámico. Por lo tanto, 

es crucial que tanto, investigadores como 

profesionales continúen en la exploración y desarrollo 

de este campo para maximizar su impacto positivo en 

la gestión empresarial. 
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