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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo examinar el
impacto de las orientaciones politicas y discursivas
adoptadas por el Poder Ejecutivo Nacional en
Argentina desde diciembre de 2023 sobre las politicas
de igualdad de género. Se empled una metodologia
de caracter exploratorio-descriptivo con un enfoque
mixto, que articulé el anadlisis documental y del
discurso con una encuesta a 100 informantes clave y
entrevistas  semiestructuradas. Los  hallazgos
principales evidencian un proceso de backsliding o
retroceso estructural, manifestado en la eliminacién
del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad,
el desmantelamiento de programas territoriales y un
recorte presupuestario critico en areas de salud
sexual y prevencion de violencias. Asimismo, se
identifica que el discurso “anti-woke” opera como un
dispositivo de legitimacion para la desarticulacion
institucional, generando percepciones de
vulnerabilidad y precarizacion en mujeres y personas
LGBTIQ+. Se concluye que Argentina atraviesa un
quiebre histdrico en la arquitectura estatal de género
que debilita el acceso efectivo a derechos; no
obstante, persisten redes de resistencia feminista que
intentan sostener las conquistas alcanzadas en un
contexto de creciente polarizacién social y politica.

Palabras clave: Igualdad de género,
gubernamental, derechos humanos.

politica

Abstract

This article aims to examine the impact of the political
and discursive orientations adopted by the National
Executive Branch in Argentina since December 2023
on gender equality policies. An exploratory-descriptive
methodology with a mixed approach was employed,
articulating documentary and discourse analysis with
a survey of 100 key informants and semi-structured
interviews. The main findings evidence a process of
structural backsliding, manifested in the elimination of
the Ministry of Women, Genders, and Diversity, the
dismantling of territorial programs, and a critical
budget cut in areas of sexual health and violence
prevention. Likewise, it is identified that the “anti-
woke” discourse operates as a legitimizing device for
institutional de-articulation, generating perceptions of
vulnerability and precariousness among women and
LGBTIQ+ individuals. It is concluded that Argentina is
undergoing a historical rupture in the state gender
architecture that weakens effective access to rights;
nevertheless, feminist resistance networks persist,
attempting to sustain the achievements reached in a
context of increasing social and political polarization.

Keywords: Gender equality,
human rights.
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Introduccion

En los ultimos afos, las politicas de igualdad de
género en Argentina han atravesado un proceso de
reconfiguracion que la literatura especializada
identifica como backsliding, es decir, un retroceso en
la institucionalizacion y en la implementacion efectiva
de estas politicas entre 2023 y 2025. Este fendmeno
se inscribe en una contraofensiva neoconservadora
de alcance regional y global, ampliamente
documentada por estudios recientes sobre politicas
de igualdad (ONU Mujeres, 2020). Desde una
perspectiva cientifica, el andlisis de estos procesos
resulta relevante en tanto permite examinar la relacion
entre discursos politicos, reconfiguraciones
institucionales y garantias de derechos en contextos
democraticos contemporaneos.

En el caso argentino, el cuestionamiento a las
politicas de igualdad se articula en torno a narrativas
que impugnan la denominada “ideologia de género”™
y desplazan el debate publico hacia una légica de
“batalla cultural”. Como sefialan Berdondini y Vinuesa
(2024), el denominado discurso “anti-woke"® apela a
nociones de eficiencia estatal y a la defensa de
valores tradicionales para deslegitimar las politicas de
género, presentandolas como ideologizadas o
prescindibles. En este marco, y siguiendo a Daveiro
(2024), dicho discurso no opera unicamente como
una retdrica politica, sino como un dispositivo de
legitimacion que habilita la
capacidades estatales y la erosién de consensos
democraticos construidos en las ultimas décadas.

redefinicion de las

Este proceso adquiere particular relevancia a partir
del cambio de orientacién politica del Poder Ejecutivo
nacional ocurrido el 10 de diciembre de 2023, con la
asuncién de Javier Milei como presidente de la Nacion
Argentina. Su llegada al gobierno se inscribe en el
avance de las derechas radicales en América Latina
y marca una reorientacion del rol del Estado
caracterizada por la deslegitimacion de la
intervencién publica, el antifeminismo y la ausencia de
un enfoque de derechos humanos e
interseccionalidad (Berdondini & Vinuesa, 2024;
Daveiro, 2024). En este marco, el presente estudio se
fundamenta empiricamente en el andlisis de
decisiones recientes que impactan de manera directa

sobre politicas publicas de género previamente
institucionalizadas.

La literatura internacional advierte que los procesos
de backsliding en materia de género se manifiestan a
travées de la erosiébn de marcos normativos,
institucionales y discursivos (ONU Mujeres, 2020). En
Argentina, estas dindmicas se expresan de manera
especifica mediante el discurso “anti-woke”,
articulado en torno a la nocién de “ideologia de
género”, y se traducen en decisiones concretas como
el desmantelamiento del Ministerio de las Mujeres,
Géneros y Diversidad (MMGyD)®), los intentos de
modificacién de normativas vinculadas a la paridad de
género y el vaciamiento de politicas orientadas a la
prevencion y erradicacion de la violencia por motivos
de género, entre otros. Estos antecedentes permiten
delimitar el problema de investigacién y situarlo en un
marco tedrico y empirico actualizado.

En este contexto, la hipotesis que guia el presente
trabajo sostiene que el proceso de backsliding en
curso, reforzado por practicas discursivas
antifeministas y  anti-derechos, debilita la
institucionalizacion del enfoque de género en el
Estado argentino y afecta de manera diferencial la
percepcion social sobre la proteccion y promocion de
derechos. En particular, se postula que el
debilitamiento de los marcos institucionales de género
constituye un factor central en la construccién de
percepciones de vulnerabilidad entre mujeres y
diversidades sexuales.

A partir de lo expuesto, el presente trabajo se propone
analizar criticamente el impacto de las orientaciones
politicas y discursivas adoptadas por el Poder
Ejecutivo Nacional de Argentina desde diciembre de
2023 sobre las politicas de igualdad de género. El
objetivo general consiste en examinar la incidencia de
estas orientaciones en el disefio, la implementacion y
la legitimidad del entramado institucional de género.
Para ello, se plantean los siguientes objetivos
especificos:  a) Identificar las  principales
transformaciones institucionales vinculadas a la
redefinicion o el desmantelamiento de las politicas de
igualdad; b) Analizar el papel del discurso
denominado 'anti-woke' en la legitimacion de dichas
transformaciones; c¢) Evaluar los efectos de estos
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procesos sobre la proteccion y promocion de los
derechos de las mujeres y personas LGBTIQ+.

Cabe sefalar que, a lo largo de este articulo, se
utilizara el acrénimo LGBTIQ+ para referir a personas
lesbianas, gays, bisexuales, trans, travestis, intersex
y queer, asi como a otras identidades de género y
orientaciones sexuales no hegemonicas. El signo “+”
se incorpora para sefalar el caracter abierto de la
categoria, reconociendo la pluralidad y el dinamismo
de las experiencias sexo-genéricas en el contexto
argentino contemporaneo.

Metodologia

La presente investigacion se inscribe en un disefio
metodoldgico de caracter exploratorio—descriptivo,
con un enfoque mixto que articula
cualitativas y cuantitativas, con predominio del
analisis cualitativo. Este abordaje resulta adecuado
para examinar el impacto de las decisiones politicas y
discursivas adoptadas por el gobierno nacional
argentino a partir del 10 de diciembre de 2023 sobre
las politicas de igualdad de género, en tanto permite
captar magnitud de las
percepciones sociales frente a estos procesos y los
marcos interpretativos que las sustentan. Asimismo,
el enfoque mixto posibilita analizar de manera
integrada los cambios producidos en la arquitectura
institucional del Estado y los sentidos sociales
construidos en torno al rol estatal y la garantia de
derechos de mujeres y personas LGBTIQ+, en un
contexto regional e internacional atravesado por el
avance de discursos conservadores y procesos de
backsliding en materia de politicas de género.

técnicas

simultaneamente la

El estudio se desarroll6 en Argentina durante el
segundo semestre de 2024 y los primeros meses de
2025, periodo caracterizado por profundas
transformaciones normativas, organizacionales y
simbdlicas en el campo de las politicas de género. La
estrategia metodoldgica combiné el uso de fuentes
primarias y secundarias, asi como distintas técnicas
de recoleccion y analisis de datos.

En el plano cuantitativo, se implementé una encuesta
estructurada de modalidad digital, distribuida a través
de redes sociales y redes de activismo, con el objetivo
de relevar percepciones generales sobre el retroceso

en las politicas de igualdad. Se trabajé con una
probabilistica por conveniencia,
compuesta por 100 participantes, cuyos criterios de
inclusién fueron ser mayores de 18 afios, residir en
Argentina y manifestar interés en tematicas
vinculadas a los derechos de mujeres y diversidades.
Las variables se operacionalizaron a partir de la
percepcidon de retroceso en politicas de género
(escala nominal: Si, No, Tal vez) y de las areas
percibidas como afectadas (salud, educacion, trabajo,
violencia y politicas publicas), admitiendo respuestas
multiples. El analisis de los datos se realizé6 mediante
estadistica descriptiva, a partir del
frecuencias absolutas y porcentajes, sin recurrir a
métodos inferenciales, en funcién del caracter
exploratorio del estudio. Asimismo, el instrumento
incluyé  preguntas que permitieron
complementar el analisis cuantitativo mediante la
recuperacion de valoraciones, argumentos y sentidos
asociados a las percepciones relevadas.

muestra no

calculo de

abiertas

El componente cualitativo se orienté a indagar en
profundidad las percepciones
experiencias y sentidos atribuidos al impacto de las
medidas implementadas por el Poder Ejecutivo
Nacional en materia de politicas de género. Para ello,

subjetivas,

se recurri6 a la realizacion de entrevistas
semiestructuradas como principal técnica de
recoleccion de datos primarios. El instrumento

consistio en una guia de catorce (14) preguntas
abiertas y guionadas, con una duracibn maxima
estimada de quince (15) minutos por entrevista. Los
ejes tematicos abordados incluyeron percepciones
generales sobre las politicas de género, impactos en
la vida cotidiana, formas de organizacién vy
resistencia, asi como miradas y expectativas a futuro.
Las entrevistas se realizaron a informantes clave
seleccionados mediante un muestreo intencional y
tedrico, priorizando la saturacion conceptual por
sobre la representatividad estadistica. Los criterios de
inclusion contemplaron la diversidad de género —
incluyendo personas que se autoperciben como
mujeres, varones Yy personas no binarias—, la
heterogeneidad de trayectorias biograficas y perfiles,
un rango etario amplio comprendido entre los 18 y los
75 afos, y la localizacidon geogréfica en distintas
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localidades de la Argentina, con el objetivo de captar
perspectivas generacionales y territoriales diversas.

De manera complementaria, el analisis del
componente estructural del Estado se abordé a partir
de un muestreo documental intencional. En este caso,
las unidades de analisis estuvieron conformadas por
un corpus documental y discursivo seleccionado bajo
criterios de relevancia, actualidad y pertinencia
analitica, integrado por normativa nacional —leyes,
decretos, resoluciones y disposiciones
administrativas—, proyectos de reforma normativa,
discursos oficiales, entrevistas y declaraciones
publicas del presidente de la Nacion y de funcionarios
del Poder Ejecutivo Nacional, comunicados
institucionales, asi como informes de organismos
internacionales, documentos de organizaciones de la
sociedad civil y produccién académica reciente
especializada en género y derechos humanos.
Asimismo, se incorporé un componente cuantitativo
descriptivo basado en datos secundarios, orientado a
contextualizar el estado de la cuestion en materia de
politicas de género y derechos humanos, a partir del
relevamiento y sistematizacion de informacion
proveniente de organismos internacionales vy
organizaciones especializadas, entre las que se
incluyen Amnistia Internacional, Data Género, Ahora
Que Si Nos Ven, el Observatorio de Géneros vy
Politicas Publicas (OGyPP), ELA - Equipo
Latinoamericano de Justicia y Género, Fundacién
Mujeres x Mujeres, La Casa del Encuentro, la Red de
Observatorios Universitarios con Perspectiva de
Género y la Asociacion Civil por la Igualdad y la
Justicia (ACIJ), entre otras.

Las variables analiticas del estudio se estructuraron
en torno a dimensiones centrales como el grado de
institucionalizacion del enfoque de género en el
Estado nacional,
gobierno respecto de las politicas de igualdad, el nivel
de compromiso estatal con la garantia de derechos de
mujeres y personas LGBTIQ+ y las manifestaciones
del backsliding en las politicas publicas de género.
Estas dimensiones se operacionalizaron mediante
categorias analiticas tales como desmantelamiento
institucional,
presupuestario y programatico y retérica “anti-woke”.
El analisis de los datos cualitativos se llevd a cabo

la orientaciéon discursiva del

modificacién normativa, vaciamiento

mediante técnicas de analisis documental, analisis
tematico y analisis critico del discurso, a partir de la
sistematizacion y codificacion del corpus y la
comparacion temporal entre el periodo previo y
posterior al cambio de gobierno, lo que permitid
identificar continuidades, rupturas y tendencias. La
articulacion entre los enfoques cualitativo vy
cuantitativo posibilité la triangulacion de datos y el
fortalecimiento de la validez analitica de los
resultados.

Finalmente, se reconocen como principales
limitaciones del estudio el caracter no probabilistico
de las muestras, el sesgo de autoseleccién derivado
de la distribucion digital de la encuesta, la centralidad
del analisis documental y discursivo y el caracter
reciente del periodo analizado, lo que puede restringir
la observacion de efectos sociales de largo plazo. No
obstante, estas limitaciones se atentuan mediante la
diversidad de perfiles de las personas entrevistadas,
la pluralidad de fuentes consultadas, la triangulacion
metodoldgica y la articulacion permanente con
marcos tedricos y antecedentes
consolidados, reforzando la prudencia interpretativa y
evitando generalizaciones universales.

empiricos

Resultados y Discusion

Desde el afo 2023, las politicas de igualdad de
género en la Argentina se encuentran inmersas en un
proceso de cuestionamiento y desarticulacion
progresiva, en un contexto politico signado por el
ascenso de discursos anti-woke y por una narrativa
que desacredita las agendas de género bajo la
retérica de la denominada “ideologia de género”.

En este sentido, distintos analisis advierten que, a
diez afios del surgimiento del movimiento “Ni Una
Menos”, coexisten avances histéricos con retrocesos
recientes asociados a la proliferacién de discursos de
odio y a la deslegitimacién de estas politicas (Belkis,
2025). Este escenario se inscribe en lo que ONU
Mujeres (2020) conceptualiza como un proceso de
backsliding, entendido como el retroceso en la
institucionalizacion del enfoque de género dentro de
la arquitectura estatal y la
compromisos asumidos por el Estado en materia de
igualdad (ONU Mujeres, 2020, p.1).

retraccion de los
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Este proceso tuvo su primer hito con la degradacién
del MMGyD a Subsecretaria de Proteccion contra la
Violencia de Género, lo que implico una pérdida
sustantiva de jerarquia institucional, capacidad de
intervencién y poder de coordinaciéon. Al momento de
esta degradacion, el presupuesto asignado al
organismo representaba apenas el 0,14 % del
presupuesto total de la Administracion Publica
Nacional (Asociacion de Trabajadores del Estado
[ATE], 2024, p. 14). Posteriormente, en junio de 2024,
el area fue directamente eliminada, suprimiéndose
toda estructura especifica dedicada a las politicas de
género a nivel nacional. Esta decision produjo un
efecto dominé en el resto del pais: once provincias
desmantelaron o degradaron sus organismos de
género, reduciendo su autonomia institucional y
presupuestaria. En la actualidad, dos
jurisdicciones —la Provincia de Buenos Aires y la
Provincia de Neuquén— mantienen ministerios
especificos dedicados a estas agendas. En este
mismo sentido, el 11 de noviembre de 2024,
Argentina se convirtié en el Unico pais miembro de la
ONU en votar en contra de una resolucién destinada
a intensificar las acciones para prevenir y eliminar
todas las formas de violencia contra las mujeres y las
ninas.

solo

Sostener las politicas publicas de
abordaje de la violencia de género, en
los ultimos 18 meses, ha representado
un desafio significativo para provincias y
municipios. Esta dificultad se debe tanto
a la escasez de recursos como al menor
espacio que estas problematicas
ocupan en la agenda publica, asi como
a la reciente difusion de discursos
contrarios a los derechos de las mujeres
y diversidades (Equipo Latinoamericano
de Justicia y Género, 2025)

Este proceso de desarticulaciéon institucional se
enmarca en un contexto discursivo mas amplio.
Segun Tabbush y Caminotti (2020), la denominada
“‘ideologia de género” se ha consolidado como una
herramienta politica y una estrategia epistemologica
empleada por actores conservadores para cuestionar
la nocion de género como construccion social, asi
como para deslegitimar a los movimientos feministas

y a las agencias internacionales de derechos
humanos. En articulacion con esta estrategia,
emergen narrativas anti-woke que refuerzan una
‘batalla  cultural” contra las politicas de
reconocimiento y redistribucion dirigidas a sectores
histéricamente vulnerados, narrativas que, en el
contexto actual, son promovidas y legitimadas desde
el propio Poder Ejecutivo nacional (Pecznik, 2025, p.
21).

Estas narrativas no permanecen en el plano
simbdlico, sino que se traducen en wuna
reconfiguracion concreta del horizonte politico-
institucional, cuyo punto de inflexion fue el arribo de
Javier Milei al gobierno nacional produciendo una
reconfiguracion del modo de concebir el rol del Estado
y las relaciones sociales (Berdondini & Vinuesa,
2024). Esta conceptualizacion se asienta en la
deslegitimacion de la intervencion estatal, el
antifeminismo y la ausencia de un enfoque de
derechos humanos e interseccionalidad (Daveiro,
2024, p. 151). Un ejemplo paradigmatico de esta
orientacién fue la decision del Ejecutivo Nacional de
renombrar, el 8 de marzo de 2024“, el Salon de las
“Mujeres Argentinas del Bicentenario” de la Casa
Rosada como “Salén de los Proceres”, accion de
fuerte carga simbdlica que tuvo lugar el mismo dia en
que los colectivos feministas y de mujeres se
movilizaban en defensa de las politicas de igualdad y
los derechos adquiridos.

La ideologia woke es un virus mental.
Esta es la gran epidemia de nuestra
época que debe ser curada, es el cancer
que hay que extirpar. EI wokismo se
manifiesta en el siniestro ecologismo
radical y la bandera de cambio climatico
(Javier Milei, Presidente de la Republica
Argentina, 23 de enero de 2025, Foro de
Davos, Suiza).

En este contexto emergen una serie de interrogantes
que orientan el presente trabajo: ;como impactan
estos procesos en la percepcidon social sobre las
politicas de igualdad de género? ;De qué manera
incide el discurso anti-woke en la construccion de
sentidos sociales? ;Qué formas de resistencia,
reorganizacion o reconfiguracion despliegan los
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movimientos feministas y LGBTIQ+? ;Qué
expectativas y proyecciones se construyen en torno al

futuro de los derechos de mujeres y diversidades?

Tal como se expone en el marco metodoldgico, el
instrumento de medicién se estructur6 en torno a
cuatro ejes tematicos: percepciones generales;
impacto en la vida cotidiana; formas de organizacién
y resistencia; y mirada a futuro.

Esta estrategia permiti6 relevar experiencias
personales y sentidos atribuidos por las personas
participantes, organizando los resultados en los

siguientes nucleos analiticos:

a) percepciones generalizadas; b) impacto en la vida
cotidiana; c) formas de organizacion y resistencia; d)
proyecciones a futuro.

Esta organizacién tematica del instrumento de
medicién permitié articular de manera coherente los
distintos niveles de andlisis, conectando las
experiencias individuales con los procesos
estructurales y las narrativas sociales. De este modo,
fue posible identificar no solo la percepcion sobre el
retroceso institucional, sino también las implicancias
concretas de estas transformaciones en la vida
cotidiana de las personas y en las estrategias de
resistencia y movilizacion de los movimientos
feministas y LGBTIQ+. Asimismo, esta estructura
facilité la comprension de como se proyectan y se
interpretan las politicas de igualdad de género en un
contexto marcado por discursos anti-woke y por la
desarticulacién de programas y organismos
especializados, permitiendo vincular directamente
estas percepciones con la primera pregunta del
campo empirico: ¢ perciben las personas un retroceso
en los derechos de mujeres y diversidades en el
ultimo afio? (Figura 1).

En términos generales, la mayoria de las personas
informantes percibe un debilitamiento significativo de
la institucionalizacion del género, particularmente en
areas como salud sexual y reproductiva, prevencion
de las violencias, educacién sexual integral con
perspectiva de género, trabajo y acceso a recursos
economicos (Figura 2).

Esta percepcion se ve reforzada por el relevamiento

de informacidbn  secundaria  proveniente de

organizaciones de la sociedad civil y observatorios
especializados, entre ellos Amnistia Internacional,
Data Género, Ahora Que Si Nos Ven, OGyPP, ELA,
Fundacién Mujeres x Mujeres, La Casa del Encuentro,
la Red de Observatorios Universitarios con
Perspectiva de Género y la Asociacion Civil por la
Igualdad y la Justicia, entre otros.

@Si @Talvez @No

Figura 1. Percepcion de retroceso en politicas de
género.

Otros /Error de item [l
Hayavance [l
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Prevencion de violencias
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Figura 2. Frecuencia de &reas percibidas como
afectadas por el retroceso en politicas de género.

Desde un abordaje cuantitativo y documental, los
datos muestran un patrén consistente de recortes y
desarticulacién. La Asociacién Civil por la Igualdad y
la Justicia y el Equipo Latinoamericano de Justicia y
Geénero (2024) analizaron el impacto de la reduccion
jerarquica del MMGyD) en el Programa Acompaiar-
politica publica que brinda asistencia econémica y
acompafamiento psicosocial a mujeres y personas
LGBTI+ en situacion de violencia de género, con el fin
de promover su autonomia, ofreciendo un monto
mensual equivalente al Salario Minimo, Vital y Mévil
por seis meses, junto con apoyo integral para un
proyecto de vida autébnomo, gestionado con la
articulaciéon de provincias y municipios, y donde la
linea 144 es clave para el acceso- durante el primer
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trimestre de 2024, registrando una ejecucion
presupuestaria del 79 %, frente a
significativamente superiores en el mismo periodo de
2023. Asimismo, Amnistia Internacional Argentina
(2024) advierte que la Linea 144 - es un servicio
nacional, gratuito y confidencial de atencion telefénica
en Argentina, disponible las 24 horas, que brinda
contencion, asesoramiento y derivacion a personas
en situacion de violencia de género, a través de un
equipo interdisciplinario, constituyéndose en un
recurso clave de acompafiamiento y articulacion con
otros dispositivos de asistencia- fue objeto de recortes
presupuestarios y de personal: durante el primer
semestre de 2024 se ejecutd un 28,45 % menos del
presupuesto respecto del aifo anterior, y en junio se
produjo el despido del 42 % del personal.

niveles

En la misma linea, el Programa Acercar Derechos -
fue una politica publica argentina, creada para brindar
acompafamiento integral (psicoldgico, social y legal)
a mujeres y personas LGBTI+ en situacion de
violencia de género, facilitando su acceso a la justicia
y derechos- fue desmantelado de manera
sistematica. Durante los primeros meses de 2024, el
dispositivo fue eliminado en al menos cinco provincias
—Catamarca, Formosa, La Pampa, Misiones y Santa
Cruz—y, en términos operativos, pasé de acompafiar
a 2.897 personas en el primer trimestre de 2023 a
1.060 en el mismo periodo de 2024, lo que representa
una disminucion del 65 % en los acompafiamientos
realizados (Amnistia Internacional Argentina, 2024).

En relacibn con los derechos sexuales vy
reproductivos, Abrevaya y Tibiletti (2024) destacan
que el gasto nacional en salud sexual y reproductiva
alcanz6 su nivel mas bajo en nueve afos. A
noviembre de 2024, el Ministerio de Salud de la
Nacion Argentina habia ejecutado solo el 15 % del
presupuesto destinado a la Prevencion del Embarazo
Adolescente y el 25 % del correspondiente al
Programa Nacional de Salud Sexual y Reproductiva
(Plan ENIA)- politica publica argentina (2017-2024)
que buscé reducir embarazos adolescentes mediante
educacion integral (ESI), acceso a
anticonceptivos (DIU, implantes) y consejerias en

escuelas y centros comunitarios-.

sexual

Segun el Equipo Latinoamericano de Justicia y
Género (2025), pese a la evidencia acumulada sobre
resultados positivos, estas politicas fueron
desarticuladas por el actual gobierno. En el dmbito
educativo, Amnistia Internacional Argentina (2024)
sefala un profundo desfinanciamiento de los equipos
provinciales de Educacion Sexual Integra®, poniendo
en riesgo la continuidad del programa y los derechos
de nifas, niflos y adolescentes.

Sus

Este proceso se profundizd con el anuncio realizado
el 23 de mayo de 2025, cuando el Ministerio de
Justicia de la Nacion Argentina dispuso el cierre de
diez programas nacionales con perspectiva de género
y diversidad, que constituian pilares centrales de la
politica publica orientada a la ampliacion de derechos
y al fortalecimiento de las autonomias de mujeres y
personas LGBTIQ+. programas
discontinuados se encuentran MenstruAR, destinado
a garantizar el acceso equitativo a insumos de gestion
menstrual como parte del derecho a la salud;
Promotoras y promotores territoriales de género y
diversidad, orientado al acompafiamiento comunitario
y a la deteccidén temprana de situaciones de violencia;
y el Programa de
organizaciones sociales de género y diversidad, cuyo
objetivo era consolidar capacidades institucionales y
redes territoriales de intervencion.

Entre los

Fortalecimiento de las

Asimismo, fueron eliminadas las Escuelas populares
de formacion en género y diversidad “Macachas y
Remedios”, que promovian procesos de formacién
politica y ciudadana con perspectiva de género; el
programa  Sembrar Igualdad, orientado a
transversalizar el enfoque de género en las politicas
publicas y promover la igualdad sustantiva; y el
dispositivo de Acceso a derechos para personas
travestis, transexuales y transgénero, que brindaba
acompafamiento integral frente a multiples formas de
exclusion estructural.

A estos se sumaron los Dispositivos territoriales de
proteccion integral, destinados a
interdisciplinaria en contextos de violencia; el
programa Igualar, enfocado en la promocién de la
igualdad en el ambito laboral y productivo; y Apoyo
urgente ante violencias extremas, que contemplaba
respuestas inmediatas ante situaciones de alto

la atencion
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riesgo, asistencia
articulacion interinstitucional.

incluyendo econdmica 'y

Completan este conjunto el cierre de Formar
Igualdad, orientado a la capacitacion de agentes
estatales en perspectiva de género y diversidad, y del
programa Producir y Generar evidencia, destinado a
la produccion de informacién, indicadores vy
diagnésticos para el disefio, monitoreo y evaluacion
de politicas publicas con enfoque de género. En su
conjunto, estos programas —de alcance nacional y
fuerte anclaje territorial— estaban dirigidos
prioritariamente a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad y combinaban intervenciones directas
(asistencia urgente, acompafamiento integral,
provision de insumos vinculados a la salud sexual y
reproductiva) con estrategias de mediano y largo
plazo orientadas al cambio cultural, la participacion
democratica, la inclusién laboral y el fortalecimiento
comunitario.

En linea con los testimonios relevados en las
entrevistas, la eliminacion de estos dispositivos es
percibida no s6lo como un recorte presupuestario,
sino como una decisidon politica que debilita de
manera significativa la presencia del Estado en los
territorios, restringe el acceso efectivo a derechos y
profundiza desigualdades estructurales,
especialmente en contextos rurales, comunitarios y
en sectores con menor capacidad de respuesta
institucional. De este modo, el cierre simultaneo de
programas estas
empiricamente la hipotesis de un backsliding
estructural, en el que el retroceso de la
institucionalizacion del enfoque de género impacta de
manera directa tanto en las capacidades estatales
como en las experiencias cotidianas y en los sentidos
atribuidos a la igualdad como derecho garantizado por
el Estado.

con caracteristicas refuerza

Desde el analisis cualitativo emerge una marcada
polarizacion en torno a estas medidas. Por un lado,
quienes interpretan la desarticulacién de las politicas
de género como una regresién en términos de
derechos, la conciben como una decision politica con
implicancias materiales y simbdlicas, enmarcada en
una disputa cultural que deslegitima afios de
institucionalizacion.

Me parece una pésima decision que
guarda muchisima coherencia con el
Poder Ejecutivo, que
expresa desprecio y deseos de eliminar
cualquier persona que sea parte de una
disidencia o no sea heteronormativo en
su condicién, género o decisiones de
vinculo (Entrevistado 6, 2025).

discurso del

La eliminacion del Ministerio de las
Mujeres, Géneros vy
representa un claro retroceso en la
institucionalizacion de politicas con
perspectiva de género. Esta decision
debilita mecanismos de prevencién y
atencion construidos en los ultimos
afos, y deja al Estado con menos
herramientas para abordar
problematicas, afectando
especialmente a quienes mas las
necesitan (Entrevistada 23, 2025).

Diversidad

estas

Por otro lado, quienes valoran positivamente estas
decisiones las asocian a criterios de eficiencia y
reduccion del gasto estatal, y las leen como una sefal
politica alineada con la “batalla cultural” contra una
agenda considerada impuesta o innecesaria.

Tal como estaba planteado, no tenia

sentido su existencia. Una
Secretaria/Ministerio tiene que estar
para mejorar/aumentar/velar por

politicas que beneficien el aérea en
cuestion, no para reemplazar las leyes
vigentes, o ser policia del aérea.
(Entrevistade 37, 2025).

Me parece que se utiliza como mensaje
en contra del movimiento feminista y
mantener la agenda en contra de las
minorias. En términos puntuales, la
creacion de un Ministerio no modifica
rotundamente nada (Entrevistada 88,
2025).

En este marco, el backsliding se presentan como
accion material y simbdlica de quiebre con respecto a
los marcos normativos y discursivos desarrollados
durante los ultimos afios en materia de politicas de
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género. ¢ De qué manera las narrativas que justifican
estos recortes impactan en la percepcion social sobre
las politicas de género? Este escenario evidencia una
disputa no solo por los recursos institucionales, sino
también por los sentidos y valores que sostienen las
politicas de igualdad. El
institucionalizacién no es neutro: pone en tensién el
lugar que ocupan los derechos de género en la
agenda publica actual. ; Como impacta este contexto
en las trayectorias cotidianas? En cuanto al impacto
en la vida cotidiana, el 28 % de las personas
participantes manifestdé haberse visto afectada
personalmente por estas medidas, el 59 % no percibid
impactos directos y el 13 % prefirid no responder
(Figura 3).

retroceso en su

no respondieron

se sintieron afectadas

nose Si'.‘tieron dfec‘edds _

0 10 20 30 40 50 60 70

Figura 3. Distribucién de respuestas sobre el impacto
de la reconfiguracion de las politicas de igualdad en
la vida cotidiana.

No obstante, las respuestas cualitativas evidencian
que quienes si se sienten afectadas atraviesan
situaciones de precariedad, angustia e inseguridad,
especialmente en relacién con el trabajo y el acceso
a recursos economicos. Asimismo, se registran
impactos en el bienestar subjetivo —fragilidad, miedo,
impotencia— y en el ejercicio de derechos basicos,
particularmente entre militantes  feministas,
trabajadoras y trabajadores estatales y personas de
colectivos disidentes.

En este punto se vuelve mas visible el rol del discurso
anti-woke y de la nocion de “ideologia de género”
como herramienta politica. Tal como sefala Moran
Faundes (2023), este significante opera como
estrategia de  movilizacion  neoconservadora,
legitimando el odio, reforzando el binarismo y
debilitando el pluralismo cultural.

La calidad de vida se ha deteriorado en
general y vuelven a circular discursos
misaginos. No llego a fin de mes, debo
pagar los medicamentos, laluz, el gas vy,
sobre todo, los alimentos (Entrevistado
67, 2025)

Frente a esta contraofensiva, persisten diversas
formas de organizacion y resistencia: marchas,
asambleas, trabajo territorial de ONG, activismo
digital y espacios comunitarios y culturales contintan
siendo herramientas clave de visibilizacion y accion
colectiva. Sin embargo, la mayoria de las personas
informantes percibe una disminuciéon de su impacto
en la agenda publica, una mayor fragmentacion de las
practicas de resistencia y dificultades para sostener la
movilizacién en un contexto adverso.

Me gustaria pensar en que la situacion
se va a revertir y van a volver a existir
politicas de género, pero ahora
pareciera que lo Unico que se va a
recibir para estos colectivos son ataques
simbdlicos, econdmicos y politicos
(Entrevistada 14, 2025).

Segun lo expuesto, las proyecciones sobre el futuro
de las politicas de género se presentan atravesadas
por la incertidumbre. Predomina la preocupacion ante
la posibilidad de que estas politicas desaparezcan o
pierdan fuerza si se mantiene la orientacion actual del
gobierno nacional. No obstante, también emerge la
conviccion de que la organizacion social puede
sostener y recrear conquistas histéricas, aun en
contextos de debilitamiento institucional. Como
sefiala Rodriguez Magda (2020), los feminismos
continlan abriéndose paso en los caminos de la
resistencia, ofreciendo claves criticas para pensar las
tensiones de la transmodernidad.

En este estudio, la percepcion mayoritaria de
retroceso detectada (80%) guarda una estrecha
correlacién con lo que Berdondini y Vinuesa (2024)
describen como una reconfiguracion del escenario
politico argentino tras el ascenso de Javier Milei. Este
proceso de backsliding no se manifiesta de forma
aislada, que articula transformaciones
institucionales, presupuestarias y simbdlicas que
afectan la arquitectura misma del Estado.

sino
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En relaciéon con el
investigacion —identificar las
institucionales—, la
"Implementacion de politicas publicas" como el area
de mayor retroceso (77.8%) se alinea con las
advertencias de Asociacion Civil por la Igualdad y la
Justicia; Equipo Latinoamericano de Justicia y
Género (2025). La degradacion y posterior
eliminaciéon del MMGyD, constituye un punto de
inflexion que ha derivado en una merma concreta de
la capacidad estatal para prevenir y abordar las
violencias. Estos hallazgos encuentran su correlato
empirico en los informes de Amnistia Internacional
(2024) y Abrevaya y Tibiletti (2024), quienes
documentan un ajuste presupuestario critico que
compromete la provision de insumos en salud sexual
y la dispositivos
esenciales.

primer objetivo de esta
transformaciones

identificacion de la

continuidad de territoriales

Respecto al segundo objetivo —el rol del discurso

“anti-woke”—, los resultados cualitativos permiten
sostener que esta retérica opera como un marco
interpretativo  que  habilita y justifica el

desmantelamiento institucional. La nocién de
“‘ideologia de género”, analizada por Moran Faundes
(2023) como la construccion de un "enemigo total", ha
permeado la opinidn publica no solo como una disputa
cultural, sino como un posicionamiento politico que
redefine la legitimidad de los derechos humanos.
Como advierte Pecznik (2025), este discurso no solo
busca desarticular politicas, reconfigurar
consensos sociales profundos, generando una
polarizacion donde un sector de la muestra valora
positivamente estos recortes bajo criterios de
"eficiencia estatal" o "batalla cultural”.

sino

Sobre el tercer objetivo —los efectos en la vida
cotidiana—, la investigacion revela que el impacto del
backsliding tiende a profundizar desigualdades
preexistentes. Quienes reportan afectaciones
describen experiencias de precarizacion material y
malestar subjetivo, especialmente en el acceso a
recursos y seguridad personal, coincidiendo con los
estudios del Equipo Latinoamericano de Justicia y
Género (2025) sobre politicas de género en contextos
de ajuste. Sin embargo, este proceso convive con la
persistencia de practicas colectivas y redes de
cuidado impulsadas por los movimientos feministas.

Este doble movimiento de "resistencia y repliegue"
coincide con los planteos de Tabbush y Caminotti,
(2020) sobre las dificultades de ampliar derechos en
contextos adversos, evitando interpretaciones
lineales sobre la desaparicidon de estas agendas.

En tal sentido, los hallazgos cualitativos revelan una
paradoja: mientras la arquitectura estatal se contrae,
la red social de contencion tiende a tensarse, pero no
a desaparecer. Los testimonios sobre 'incertidumbre’
y 'miedo’
reorganizacion desde los margenes institucionales.
No obstante, el estudio permite advertir que la
resistencia comunitaria y el aunque
persistentes, encuentran limites criticos frente a la
pérdida de recursos materiales y la hostilidad
discursiva. Este fendmeno sugiere que el backsliding
en Argentina no solo afecta la provision de servicios
publicos como la salud o la educaciéon sexual, sino
que busca desgastar el tejido asociativo que
histéricamente ha impulsado la ampliacion de la
agenda de derechos en la region.

conviven con una voluntad de

activismo,

Las evidencias empiricas resaltan la complejidad del
escenario analizado y permiten valorar el aporte
metodoldgico del estudio, que combina técnicas
cualitativas y cuantitativas para capturar tanto
percepciones individuales como procesos
estructurales.

Un punto fuerte de la investigacién radica en la
triangulacion de datos, que permite sostener un alto
nivel de "generalizacidon analitica" pese a la
naturaleza no probabilistica de la muestra (100
informantes claves), ofreciendo evidencia relevante
para comprender patrones globales de oposicion a los
derechos de las mujeres (ONU Mujeres, 2020). Las
limitaciones propias de un disefio exploratorio en un
contexto de transicion acelerada fueron mitigadas
mediante criterios de saturacion tedrica y rigurosidad
en la triangulacion de fuentes.

Conclusion

La presente investigacion demuestra que, desde
diciembre de 2023, Argentina atraviesa un proceso de
backsliding democratico caracterizado por el
desmantelamiento sistémico de las politicas de
igualdad de género. La eliminacion de organismos
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especializados y el recorte presupuestario critico
representan un quiebre histérico que ha debilitado la
capacidad del Estado para garantizar derechos
fundamentales de mujeres y personas LGBTIQ+,
generando un vacio institucional sin precedentes en
las ultimas décadas.

El analisis evidencia que el discurso “anti-woke”
trasciende la retérica para operar como un dispositivo
politico eficaz. Al estigmatizar el enfoque de género
como una “ideologia”, esta narrativa legitima la
desarticulacion institucional y reconfigura los
consensos sociales sobre la justicia social,
priorizando la eficiencia macroeconémica sobre la
proteccion de grupos vulnerables. Los efectos de este
proceso se traducen en una mayor precarizacion
material y un malestar subjetivo profundo,
profundizando desigualdades
preexistentes.

estructurales

Finalmente, si bien los movimientos feministas
persisten mediante estrategias defensivas y redes de
cuidado, estas se despliegan en un entorno de alta
hostilidad y fragmentacién. El caso argentino se
inscribe asi en una tendencia global de retrocesos
que exige seguir documentando las tensiones entre el
repliegue estatal y la resistencia social. Los hallazgos
de este estudio aportan evidencia empirica clave para
comprender la fragilidad de los derechos
conquistados frente a las nuevas configuraciones del
poder politico y discursivo contemporaneo

Notas del articulo

1. Término empleado por sectores conservadores
para desacreditar el enfoque de género,
presentdndolo como una doctrina ideoldgica, con
el objetivo de cuestionar politicas publicas de
igualdad y agendas de derechos impulsadas por
los feminismos y los organismos internacionales
de derechos humanos.

2. Corriente retérica y politica que se posiciona en
oposicion critica a los movimientos de justicia
social contemporaneos. Desde esta perspectiva,
se cuestionan las politicas de identidad,
diversidad y equidad, argumentando que
constituyen una forma de censura -cultural
("cancelacion") o una imposicién ideoldgica que

erosiona los valores tradicionales y la cohesion
social.

El Ministerio de las Mujeres, Géneros vy
Diversidad (MMGyD) fue un ministerio del
Gobierno argentino creado en 2019 por Alberto
Fernandez para politicas de género, pero fue
cerrado y disuelto en diciembre de 2023 por el
gobierno de Javier Milei, quien lo degraddé a
Subsecretaria y luego elimind definitivamente,
alegando uso politico e ideolégico, aunque se
continuaron funciones en otras areas como la
Subsecretaria de Proteccion contra la Violencia
de Género, que también fue eliminada en junio de
2024, marcando el fin de esa estructura
ministerial.

El 8 de marzo se conmemora el Dia Internacional
de las Mujeres, una fecha que recuerda las luchas
histéricas por la igualdad de derechos, la justicia
social y el reconocimiento de las mujeres en todos
los ambitos de la vida social, politica, econdmica
y cultural.

Los equipos provinciales de Educacion Sexual
Integral (ESI) constituyen las estructuras
responsables, en el ambito de los Ministerios de
Educacion de cada jurisdiccidn, de implementar la
Ley Nacional N.° 26.150, adecuando los
lineamientos nacionales a los contextos
provinciales. Sus funciones incluyen la
capacitacion docente, el desarrollo de contenidos
pedagogicos y la articulacion de acciones
interinstitucionales orientadas a garantizar el
derecho a la ESI en el sistema educativo. No
obstante, su grado de institucionalizacién y
disponibilidad de recursos presenta marcadas
desigualdades entre provincias, enfrentando en la
actualidad desafios vinculados a recortes
presupuestarios y a la necesidad de sostener y
fortalecer su labor en un contexto de creciente
circulacion de discursos de odio, tal como se
observa en experiencias como las de Santa Fe y
la Provincia de Buenos Aires.
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Disponibilidad de
investigacion

los datos de Ila

Los datos que sustentan los hallazgos de este estudio
se encuentran disponibles de manera parcial, en
funcion de las caracteristicas del disefio
metodoldgico. La informacion cuantitativa proviene de
una encuesta estructurada aplicada a 100
informantes, cuyos resultados agregados se incluyen
en el presente articulo. Asimismo, el componente
cualitativo se basa en entrevistas semiestructuradas
y en un corpus documental integrado por normativa,
informes de organismos especializados y discursos
publicos.

Por razones éticas y con el fin de resguardar la
confidencialidad y el anonimato de las personas
participantes, los datos primarios no se encuentran
disponibles de manera publica. No obstante, los datos
agregados y el instrumento de recoleccion podran ser
proporcionados por la autora para fines académicos,
previa solicitud justificada.

Comentarios de evaluacion

Este articulo fue sometido a un proceso de evaluaciéon
a través de revision por pares en modalidad anénima,
de acuerdo con la politica de transparencia editorial
de la revista. Los revisores, que participaron de
manera anénima en este proceso,
consentimiento para la publicacién de los comentarios
emitidos durante la revision.

dieron su

Comentarios de evaluacion 1: El texto presenta un
esfuerzo valioso, pero requiere una reescritura
sustantiva antes de poder ser evaluado nuevamente.
Se adjunta comentarios.

Comentarios de evaluacion 2: El trabajo explora un
tema muy actual y de creciente relevancia tanto a
nivel regional como internacional, por lo cual su
abordaje resulta no sélo interesante sino pertinente.
No obstante, deben realizarse profundos cambios
para que sea posible su publicacion en ACADEMO.
Se adjunta las recomendaciones.
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